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Ova knjiga se sastoji od transkripata audio-snimaka predavanja
Napoleona Hila u okviru njegovog ekspertskog kursa.
Predavanje je odrzano u Cikagu, u maju 1954, pojedincima koji
su obucavani da postanu predavaci filozofije nauke o uspehu.
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Odredeni osnovni cilj

Ova filozofija se zasniva na sedam vaZnih pretpostavki.

Prva pretpostavka

Prva pretpostavka glasi da je odredeni ili definisani osnovni cilj
pocetna tacka svih postignuca, zato Sto je i pocetna tacka svih po-
jedinacnih postignuca. Definisani cilj mora pratiti utvrdeni plan za
primenu uz adekvatno delovanje. Morate imati cilj, kao i plan koji ¢e
se realizovati u praksi. Nije toliko vazno da vas plan bude precizno
razraden, zato Sto ga uvek mozete izmeniti ukoliko shvatite da nije
adekvatan. Medutim, vrlo je vazno da precizno znate Sta Cete Ciniti
dalje, Sta je tacno vas cilj. S tim u vezi ne sme biti izgovora ,,ali” ili
»ako”. Pre nego Sto predete ovu lekciju, shvaticete zasto cilj mora
biti definisan.

Nece vam mnogo vredeti ako samo shvatite ovu filozofiju, pro-
Citate je, ili je posluSate dok govorim o njoj. Njena vrednost ¢e se
pokazati kada pocnete da kreirate sopstvene obrasce na osnovu
ove filozofije koje ¢ete koristiti u svakodnevnom Zivotu, na radnom
mestu, kao i u odnosima s drugim ljudima. Upravo u tim oblastima
pokazace se pravi benefiti ove filozofije.
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Druga pretpostavka

Druga pretpostavka glasi: sva pojedinacna postignuca posledica su
odredenog motiva ili kombinacije viSe motiva. Ako osobi ne pruzite
adekvatan motiv, nemate prava da traZite od nje da ucini bilo Sta,
u bilo kom trenutku.

Uzgred, to je osnova svih oblika prodaje: sposobnost da u um
potencijalnog kupca usadimo adekvatan motiv koji ¢e ga podstaci
da obavi kupovinu.

Postoji devet osnovnih motiva. Sve Sto ljudi Cine, ili se ustruca-
vaju da ucine, moze se uvrstiti u jedan od tih devet motiva. Naucite
kako da se ophodite prema kupcima i u njihov um usadite adekvat-
ne motive kako bi ucinili ono sto vi Zelite da ucine za vas.

Mnogo je ljudi koji sebe nazivaju prodavcima a nikada nisu culi
za devet osnovnih motiva. Ne znaju da ne treba ni da pokusavaju
da izvrse prodaju ukoliko nisu usadili odredeni motiv u um kupca
koji ¢e ga podstaci na kupovinu. Devet osnovnih motiva su:

1. Samoocuvanje;

2. Finansijska dobit;

3. Ljubav;

4. Seksualnost;

5. Zelja za moc¢i i slavom;
6. Strah;

7. Osveta;

8. Sloboda tela i uma;

9. Zelja za stvarala$tvom.

Treéa pretpostavka

Treca pretpostavka glasi: svaku dominantnu ideju, plan ili cilj zadr-
Zane u umu, uz ponavljanje odredenih misli i emocija koje su pra-
¢ene zarkom Zeljom da se cilj realizuje, preuzima podsvesni sektor
uma i preraduje ih u skladu s prirodnim i logi¢nim sredstvima koji
su mu na raspolaganju.

U ovom pasusu pronasli ste izvanrednu lekciju iz psihologije.
Ukoliko odaberete odredenu ideju i Zelite da stvorite naviku da
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vas um automatski deluje na osnovu te ideje, morate neprestano
da ponavljate ono Sto Zelite.

Kada se g. Emil Kue pre nekoliko godina pojavio sa svojom slav-
nom formulom ,svakoga dana, u svakom pogledu, sve viSe napre-
dujem”, izlecio je hiljade ljudi, ali nije izleCio mnogo vise od tog
broja, i pitam se da li mozda znate zasto se to dogodilo. Zato Sto se u
njegovim izjavama nije osecala nikakva Zelja, niti ose¢anje. Ukoliko
ne unesete osecanja u ono Sto radite, vasi iskazi ¢e biti kao uzaludni
napori vetra da slomi drvo.

Zapravo, ako dovoljno Cesto u sebi ponavljate nesto, stici ¢ete
tamo kuda ste krenuli, ¢ak i ako je rec o lazi. Cudno, zar ne? Me-
dutim, to je zaista tacno. Ima ljudi koji govore male, bezazlene lazi
(koje ponekad bas i nisu tako bezazlene) dok ne dodu do poloZaja
za koji smatraju da ga zasluZuju.

Podsvesni um ne pravi razliku izmedu dobrog i loSeg. On ne
raspoznaje razliku izmedu pozitivnog i negativnog. Ne zna razli-
ku izmedu centa i milion dolara. Ne zna razliku izmedu uspeha i
neuspeha. On ¢e prihvatiti svaki iskaz koji neprestano ponavljate,
mislima, re¢ima ili drugim instrumentima izrazavanja.

Na samom pocetku, od vas zavisi da li ¢ete izneti svoj osnovni
cilj, zapisati ga kako biste ga jasno razumeli, zapamtili, ponavljajuci
ga svakodnevno, dok ga vas podsvesni um ne prihvati i automatski
pocne da deluje u skladu s njim.

Za to ¢e vam biti potrebno malo vremena. Medutim, moZete oCe-
kivati i da Ce se ponistiti sve ono Sto ste uradili, jer vasa podsvest
moZe da se vrati u prethodno stanje, dozvoljavajuéi negativnim mi-
slima da prodru u svest. Ne moZete ocekivati da Ce se ta promena
dogoditi preko noc¢i. Ali saznacete da, ako emocionalizujete svaki
plan koji Saljete svom podsvesnom umu i ponavljate ga s entuzijaz-
mom, pokazujudi iskrenu veru, podsvesni um ¢e reagovati ne samo
brZe vel i preciznije i pozitivnije.

Cetvrta pretpostavka

Cetvrta pretpostavka glasi: svaka dominantna Zelja, plan ili cilj po-
drZani stanjem uma koji nazivamo verom, preuzimaju podsvesni
deo uma i on pocinje da deluje u skladu s njima. To stanje uma je
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jedino koje moZe da proizvede aktivnost u istom trenutku posred-
stvom podsvesnog uma. Kada kaZem vera, ne dovodim je u vezu sa
izrazavanjem Zelja, nada ili umerenih verovanja. Povezujem je sa
stanjem uma kada mozete unapred da sagledate Sta ¢ete preduzeti
kao krajnji €in, pre nego Sto uopste i zapocnete sve. To je prili¢no
pozitivna ideja, zar ne?

Iskreno vam kaZem da nikada u Zivotu nisam doZiveo neuspeh
kada sam radio nesto $to sam odlucio da ¢u uraditi, osim kada bih
izgubio Zelju za radom i odustao od toga, ili kada bih promenio
miSljenje i mentalni stav. Takode ¢u vam re¢i da moZete da se uba-
cite u okvire svoga uma, gde mozete da Cinite $ta god vam padne
na pamet, ukoliko ne izgubite snagu na putu ka svom cilju, $to se
dogada velikom broju ljudi.

Ponavljam, svaka dominantna Zelja, plan ili cilj koji je poduprt
stanjem uma poznatim kao vera, preuzima podsvesni deo vaseg
uma i odmah pocinje da deluje na njega.

Sumnjam da samo relativni broj ljudi shvata princip vere i zna
kako da ga primeni. Cak i ako ga razumete, ukoliko ga ne podrZite de-
lovanjem i ucinite ga delom svog uobicajenog Zivota, moZda ga niste
zaista dobro razumeli, zato $to je vera bez delovanja mrtva, vera bez
akcije je mrtva, vera bez apsolutnog, pozitivnog uverenja je mrtva. Ne
znam kako moZete da uspete da postignete bilo kakve rezultate po-
sredstvom vere ukoliko uz verovanje niste preduzeli konkretna dela.

Uzgred, ukoliko svom umu dovoljno Cesto ukazujete na to da
verujete u sve, doci e trenutak kada ¢e podsvesni um to prihvatiti,
¢ak i ako dovoljno Cesto govorite svom umu da imate veru u sebe.
Jeste li ikada pomislili kako bi bilo lepo da imate toliko beskonac¢no
vere u sebe da ne oklevate da preduzmete sve Sto Zelite da radite
u zivotu? Jeste li ikada pomislili kakve biste koristi imali od toga?

Mnogi ljudi omalovaZavaju sebe dok idu kroz Zivot jer nema-
ju dovoljnu koli¢inu samopouzdanja, a kamoli vere. To se deSava
otprilike kod 98-100 posto ljudi. Oni nikada u Zivotu nisu razvili
dovoljno visok nivo samopouzdanja da bi se usudili da preduzmu
nesto Sto Zele da ucine. Prihvataju od Zivota ono $to im pruZi.

Nikada u Zivotu nisam prihvatio nista Sto nisam Zeleo. Mnogo
toga je bacano na moju stranu ulice $to mi se nije dopadalo, Sto
nije lepo mirisalo, ali ja to nisam prihvatao, nisam postao deo toga.
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Nesumnjivo je da je najistaknutiji ¢covek koga sam ikada upo-
Znao - a upoznao sam mnoge veoma znacajne ljude, procenjujudi
ih prema sposobnosti da primene ovu filozofiju - bio pokojni Ma-
hatma Gandi. To je bio ¢ovek koji je razumeo nacela vere. Nije ih
samo razumeo vec je zahvaljujuci njima oslobodio Indiju.

Carobno je delo savladati vestinu oslanjanja na samog sebe i
koristiti sopstveni um. Zar nije ¢udno kako priroda funkcioniSe?
Preda vam set alata, sve $to vam je potrebno da dospete do onoga
Sto moZete da iskoristite ili cemu teZite u Zivotu. Priroda vam daje
set alata, adekvatnih za svaku vasu potrebu, i dareZljivo vas nagra-
duje Sto ih prihvatate. To je sve Sto morate da ucinite; jednostavno
ih prihvatite i upotrebite.

Priroda vas kaznjava veoma ostro ako ne prihvatite i ne Koristite
te darove. Priroda mrzi vakuume i dokolicu. Ona Zeli da sve bude
u pokretu, a narocito um ¢oveka. Um se ne razlikuje od bilo kog
drugog dela tela. Ukoliko ga ne koristite, ukoliko se ne oslanjate
na njega, on atrofira i uvene i na kraju dode do mesta gde svako
moZe da vas maltretira. Cesto ¢ak nemate ni snagu volje da se tome
usprotivite i pruZite otpor.

Peta pretpostavka

Peta pretpostavka glasi: mo¢ razmisljanja je jedina oblast nad ko-
jom svaki Covek ima kompletna i nepobitna sredstva kontrole. Ta
Cinjenica je toliko zapanjujuc¢a da ukazuje na blisku vezu izmedu
Covekovog uma i bezgranicne inteligencije.

U ¢itavom univerzumu ima samo pet poznatih entiteta, i od njih
je priroda oblikovala sve S$to postoji, od najmanjih elektrona i proto-
na, materije, do najveceg kamenja koje lebdi nebesima, ukljucujudi i
vas i mene. Cetiri od pet poznatih entiteta su: vreme, prostor, ener-
gija i materija, pri Cemu ta Cetiri elementa ne bi bila potpuna bez
petog. Sve bi se pretvorilo u haos. Ne bismo ni postojali da nema
tog petog elementa.

Taj peti element je univerzalna inteligencija, i ona se odrazava
u svakoj vlati trave, svemu Sto izrasta iz zemlje, svim elektronima
i protonima. Ona se odraZava na prostor i vreme. U svemu $to
postoji ima inteligencije koja deluje sve vreme. Ona omogucava

13



EKSPERTSKI KURS

postojanje ¢itavog svemira; prostora, vremena, materije, energije,
svega.

Najuspesniji covek je upravo onaj koji pronade nacin i sredstva
da uspe da pripoji ve¢i deo te inteligencije svom mozgu i aktivira
je. Svaki pojedinac poseduje privilegiju da je preuzme kako bi je
Koristio po svom izboru. MoZe je posedovati samo u upotrebnom
obliku. Nije dovoljno razumeti je ili verovati u nju. Morate je kori-
stiti kao inteligenciju za specijalizovane poduhvate bilo koje vrste.

Ja verujem u ¢uda. Medutim, video sam toliko mnogo ¢uda pre
pedeset godina da sada mogu lako da objasnim; to viSe nisu ¢uda.
Svakako, u konac¢noj analizi, ne postoji neSto poput ¢uda ili caroli-
je, zato Sto svaka posledica ima prirodni uzrok. Kada ne moZemo
da otkrijemo taj uzrok, cesto je posledica toliko zapanjujuca da je
nazivamo ¢udom.

Smatram da je najistaknutije ¢udo ¢ovekov um. Um najskromni-
je osobe sposoban je da se protegne do proporcija koje nadmasuju
mastu i uverenja. Razmislite o ljudima kao $to su Henri Ford ili To-
mas Edison, koji su krenuli u Zivot bez ikakvog obrazovanja i izgra-
dili su prava, velika carstva. Edison nas je uveo u slavno elektri¢no
doba, dok nas je Ford uveo u veliko doba automobilske industrije.
Potom, pomislite na Napoleona Hila u jednom periodu kad je osmi-
slio filozofiju koja je donela dobrobit milionima ljudi i doprinece
mnogima nakon njegove smrti. Kako je to mogao da ostvari da nije
koristio svoj um?

Ogromnom poduhvatu koji sam preuzeo nije doprinelo moje
licno obrazovanje, zato Sto je bilo skromno. Takode, ni finansijsko
stanje, jer novca nisam imao. Cak je i gospodin Karnegi odbio da mi
finansijski pomogne, Sto je jedna od najpozitivnijih stvari koje su
mi se dogodile u Zivotu, iako u to vreme nisam tako mislio.

Iskreno govoreéi, medu fantasti¢nim dogadajima u mom Zivotu
spomenuo bih svoju saradnju s Klementom Stounom. Kada smo po-
celi da drzimo govore, morali smo da prikupimo tone ¢injenica. Da
smo iznosili sve, Cinile bi se tako fantasticnim, nemoguéim, da ljudi
koji ne poznaju moje poreklo i iskustvo nikada ne bi poverovali u
njih. Ponekad se pitam da li sam i sam verovao u njih.

Poceo sam da radim s ogromnim hendikepom, onim koji sam
nosio sa sobom od prvog leta, i koji me je sacekao i kada sam stigao
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ovamo. U takvim okolnostima, nizom manipulacija, zasnovanim na
koriS¢enju vlastitog uma, uspeo sam da udem, prodrem, proucim i
zaradim znatnu sumu novca, koju je zaradilo pet stotina najpamet-
nijih ljudi u zemlji, trudeci se Citavog Zivota. Materijal sam obliko-
vao tako da je i osoba najskromnijeg obrazovanja mogla ne samo
da razume vec¢ i da prihvati moju filozofiju, primeni je i iskoristi. U
istoriji sveta nijedan autor nije dosao do takvog postignuca. Nikada
u istoriji sveta nijedan drugi autor nije osmislio i objasnio jedno-
stavnim terminima filozofiju koju moZete da Zivite svakodnevno,
gde god da se nalazite, ¢ime god da se bavite i ma ko da ste.

Ovim se vra¢amo cudesnoj moc¢i ljudskog uma, ali ta mo¢ vam
nece doneti nista dobro ukoliko je ne prepoznate, prihvatite i ko-
ristite. Osnovna svrha ovog kursa jeste da vam predam obrazac,
nacrt, kojim moZete da zaposlite svoj um i usmerite ga da realizuje
te obrasce. Sve Sto treba da ucinite jeste da pratite taj plan. Nemojte
samo da preuzmete jedan njegov deo koji vam se €ini najboljim a
ostale odbacite. Preuzmite ¢itav plan onakav kakav jeste.

Nedavno sam upoznao coveka koji je stekao zaista veliko bo-
gatstvo. Stekao ga je za samo nekoliko godina, i to na poSten na-
¢in. Rekao je: ,Napoleone Hile, Zelim da vam kaZem nesto Sto vas
moze zaprepastiti. Kada sam nabavio jednu vasu knjigu, moja Zena
i ja smo je Citali zajedno. Mojoj Zeni se €inila besmislenom i nije je
procitala. Nisam bio pametan kao ona, ali sam je procitao i postao
neizrecivo bogat.”

Upoznacete ljude koji su mnogo pametniji od vas. Oni imaju od-
govor na svako pitanje i nevoljno ¢e prihvatiti ovu filozofiju. Oni
jednostavno znaju da njima nece koristiti. SreS¢ete ljude poput njih.
Nemojte se zbog toga previSe uznemiravati.

Nekada me je uznemiravalo kada neko nije Zeleo da prihvati i
usvoji moju filozofiju. Pre nekoliko godina naucio sam lekciju koja
mi je donela vi$e dobrog od svega $to mi se dogodilo do tada. Zalio
sam se zbog nezahvalnosti mog studenta, kada je jedan covek, mno-
go stariji od mene, rekao: ,Slusajte, Napoleone Hile, pre otprilike
1900 godina, na svet je doSao veoma fin ¢ovek i imao je veoma
mudru filozofiju u skladu s kojom treba zZiveti. Da li biste poverovali
u to, gospodine? Nije imao ni stotinu sledbenika. Zapravo, vama
bolje ide nego Sto je iSlo njemu. On je imao samo dvanaest ucenika,
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i jedan od njih mu je na kraju sipao otrov u vino. Kakve veze ima
ako vas nekoliko sledbenika ne voli? Ko ste vi da pretpostavljate
da ¢e vam neko od njih zagorcati Zivot? Ukoliko to ucine, oni ¢e biti
nesrecni, a ne vi; upamtite to dobro.”

Nemojte dozvoliti da vas uznemiri to Sto vam neki ljudi ne ve-
ruju. Ne moZete da oCekujete da vam svi veruju. Kada bi svi pose-
dovali kapacitet da veruju u to da Cete uciniti sve $to ste objedinili
u svojoj filozofiji, to bi bila utopija. Ne treba da se plasite atomske
bombe vise od bilo koje druge vrste bombi.

Sesta pretpostavka

Sesta pretpostavka glasi: ¢ini se da su jedina vrata za individualni
pristup beskonaénoj inteligenciji podsvesni deo uma. Zeleo bih da
pazljivo proucite terminologiju. Rekao sam ,,¢ini se”. Ja ne znam
dali je to tako. Sumnjam u to da i vi znate, i sumnjam da bilo ko to
zna sa sigurnos$céu. Mnogi ljudi imaju razli¢ita miSljenja o tome, ali
jedno od njih nastalo je na osnovu najpreciznijih opazanja koje sam
mogao da steknem zahvaljuju¢i hiljadama eksperimenata. Pokazalo
se da podsvesni deo uma jedini pruza individualni pristup besko-
nacnoj inteligenciji, i da pojedinac moZe da utice na nju pomocu
sredstava opisanih u ovoj i narednim lekcijama.

Osnova pristupa je vera zasnovana na odredenosti cilja. Ta jed-
na recenica daje vam sustinsko objasnjenje Citavog pasusa. Jeste
li ikada razmisljali o tome zasto nemate onoliko samopouzdanja
koliko bi trebalo da imate? Da li ste ikada prestali da razmisljate o
tome? Da li ste prestali da razmisljate o tome zasto je tako? Kada
opazite priliku koja vam se priblizava ili nesto za Sta smatrate da
bi mogla biti prilika za vas, da li pocinjete da preispitujete svoju
sposobnost da prihvatite tu priliku i iskoristite je? Zar vam se to
nije dogodilo nebrojeno puta?

Ukoliko ste bili u prilici da blisko saradujete sa izuzetno uspes-
nim ljudima, znacete da je to neSto ¢ime se oni ne opterecuju. Uko-
liko Zele da ucine nesto, nikada se ne¢e dogoditi da to i ne ucine.

Nadam se da ste u organizaciji ,Napoleon Hil i saradnici” upo-
znali mog istaknutog poslovnog saradnika Stouna, zato Sto sma-
tram da, ako sam ikada upoznao ¢oveka koji poznaje mo¢ svoga
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uma i spreman je da se osloni na njega, gospodin Stoun je upravo
takav Covek. Zapravo, on je uticao na mene. Smatrao sam ga svo-
jim izvorom energije, i verujte mi, mogao sam da odem do Stouna
kad god sam Zeleo i napunim svoje baterije. Velika je stvar kada
ste okruzeni ljudima koji imaju potpunu kontrolu nad sobom, koji
drZe sve pod kontrolom. Smatram da se g. Stoun nije brinuo ni
oko C¢ega. Ne verujem da bi uopste tolerisao brige. Zasto? Zato Sto
je bio uveren u svoju sposobnost da koristi um i da njime kreira
zZeljene prilike. Tako funkcionisSe svaki uspeSan um, i takvo ¢e biti
stanje vaseg uma dok se bavite ovom psihologijom. Mo¢i ¢ete da
projektujete svoj um na svaki cilj koji odaberete, i necete se pre-
domisljati da li moZete da ucinite ono Sto Zelite ili ne. To pitanje
se ne postavlja.

Sedma pretpostavka

Sedma pretpostavka glasi: svaki mozak je sacinjen od prijemni-
ka i stanice za emitovanje vibracija misli. Ta ¢injenica objasnjava
znacaj toga da se kre¢emo ka definisanom cilju umesto da lutamo,
buduci da mozak moze da bude toliko duboko ispunjen prirodom
necijeg cilja da ¢e poceti da privlaci njegove fizicke ili materijalne
ekvivalente.

Zeleo bih da predete prethodni pasus, analizirate ga, procitate
viSe puta i prihvatite ga svesno. Kao prvo, uredaj za radio-emitova-
nje i prijemni set prisutni su u mozgu ¢oveka. Oni ne postoje samo u
mozgu ljudi ve¢ i kod velikog broja Zivotinja. Imam dva pomeranca
i oni tacno znaju o ¢emu razmisljam, ponekad ¢ak i pre nego Sto
pomislim na nesto. Toliko su pametni da mogu da osete moje raspo-
loZenje. Kada krenemo na putovanje automobilom, tacno znaju da
liidu i oni, ili ne. Ne morate izgovoriti ni re¢, zato Sto su neprestano
uskladeni s nama zahvaljujudéi svojoj telepatiji.

Va$ um konstantno Salje odredene vibracije. Ako ste prodavac
i nameravate da posetite potencijalnog kupca, morate obaviti pro-
daju pre no Sto se uopste pojavite pred kupcem. Da li ste ikada
razmisljali o tome? Ukoliko nameravate da ucinite nesto Sto zahteva
saradnju s drugim ljudima, uslovite svoj um tako da znate da ¢e va$
sagovornik saradivati.
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