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NEOGRANICENA

MOC

ENTONI ROBINS







Ova knjiga posvecena je najvecoj moci u vama, mo¢i da volite,
kao i svima onima koji vam pomaZzu da podelite s drugima
carobno delovanje te moci.

Pre svega Zelim da posvetim ovu knjigu svojoj porodici,
Dzereku, DZosui, DZoli, Tajler, Beki i mojoj mami.
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Predgovor

Kada me je Toni Robins zamolio da napisem predgovor za Neo-
granicenu mo¢, bilo mi je vrlo drago iz nekoliko razloga. Prvenstve-
no zbog toga $to smatram da je Toni neverovatan mladi covek. Na§
prvi susret dogodio se u januaru 1985. godine, kada sam boravio
u Palm Springsu i igrao golf na Bob Hope Desert Classic Pro-Am
turniru. Najpre sam bio na jednom tipi¢no golferskom koktelu u
Rancho Las Palmas Marriotu, gde su ucesnici turnira svake veceri
koristili priliku da se hvaliSu svojim uspesima. Odlazeci na veceru,
moj prijatelj iz Australije Kit Panc i ja prosli smo pored natpisa sa
najavom seminara Tonija Robinsa, Hodanje po vatri. Na natpisu je
stajalo: ,Oslobodite mo¢ u sebi”. Cuo sam ve¢ za Tonija i u meni se
probudila znatiZelja. Budu¢i da smo Kit i ja ve¢ bili malo popili, ni-
smo bas Zeleli da rizikujemo te smo odlucili da ne¢emo hodati po
uzarenom ugljevlju, ali da ¢emo svakako prisustvovati seminaru.

Sledecih Cetiri i po sata, posmatrao sam Tonija kako hipnotise
veliki skup ljudi, koji su Cinili izvrsni direktori, domacice, doktori,
advokati i sli¢no. Kada kaZem ,hipnotiSe”, ne mislim na neku crnu
magiju. Toni je sve ofarao svojom harizmom, Sarmom i opseznim
poznavanjem ljudskog ponasanja. Bio je to najuzbudljiviji i najin-
spirativniji seminar na kome sam bio za dvadeset godina angaZo-
vanja na polju poboljsanja liderskih vestina. Na kraju su svi, osim
Kita i mene, presli preko pet metara dugacke podloge od uzarenog
ugljevlja koje je gorelo cele veceri. I to bez ikakvih povreda. Bio je
to neverovatan prizor i inspirativno iskustvo za sve.
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Toni koristi hodanje po vatri kao metaforu. On ne poducava
ljude nekim misti¢nim vestinama, ve¢ prakti¢nim alatima koji im
omogucuju da uspesno deluju, uprkos raznovrsnim strahovima
koje mogu imati. A sposobnost da date sve od sebe kako biste us-
peli predstavlja istinsku mo¢. Sre¢an sam Sto imam priliku da piSem
ovaj predgovor prvenstveno zbog toga Sto prema Toniju ose¢am
izuzetno posStovanje i divljenje.

Drugi razlog $to sam srecan zbog pisanja ovog predgovora je-
ste to Sto ¢e Tonijeva knjiga, Neogranicena mo¢, svima pokazati
koliki su opseg i dubina njegovih ideja. On nije samo motivacioni
govornik. U dvadeset petoj godini, ve¢ je jedan od vodeéih nauc-
nika u oblasti psihologije motivacije i postignuca. Mislim da ova
knjiga ima potencijala da postane osnovna literatura o pokretanju
ljudskih kapaciteta. Tonijeve ideje o zdravlju, stresu, postavljanju
ciljeva, vizualizaciji i slicnim oblastima, predstavljaju prekretnicu
i obavezu za sve one Kkoji su posveceni postizanju licne izvrsnosti.

Nadam se da ¢ete iz ove knjige nauciti, kao Sto sam i ja, Sto je
moguce viSe. [ako je duza od knjige Jednominutni menadZer, nadam
se da ste spremni da istrajete i procitate je do kraja, i uz pomo¢
Tonijevih razmi$ljanja oslobodite ¢aroliju koja je u vama.

Dr Kenet Blancard,
koautor knjige Jednominutni menadzer
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Uvod

Ceo Zivot imao sam poteskoca s javnim nastupom, ¢ak i kada
sam glumio u filmovima. Neposredno pre mojih scena, fizicki bih
se razboleo. Budu¢i da sam osec¢ao nemilosrdan strah od javnih
nastupa, moZete zamisliti koliko sam se uzbudio kada sam ¢uo da
Entoni Robins, ¢ovek koji strah pretvara u mo¢, moze da me izleci.

lako sam bio uzbuden kada sam prihvatio poziv da se upoznam
sa Tonijem Robinsom, ipak sam gajio odredene sumnje. Cuo sam za
NLP i druge metode za koje je Toni Robins ve¢ bio priznati struc-
njak, ali bez obzira na to, potrosio sam mnogo vremena i hiljade
dolara trazec¢i stru¢nu pomoc.

Na pocetku su mi stru¢njaci govorili da ne mogu ocekivati izle-
¢enje u kratkom roku zbog toga $to se moj strah godinama razvijao.
Zakazivali su mi posete svake nedelje i radili na mom problemu
unedogled.

Kada sam upoznao Tonija, iznenadila me je njegova visina. Veo-
ma retko sam imao priliku da upoznam nekoga viSeg od sebe. Mora
da je bio visok oko dva metra i tezak oko sto dvadeset kilograma.
Bio je tako mlad i veoma ljubazan. Seli smo i odjednom sam postao
neizmerno nervozan kada je poCeo da mi postavlja pitanja o mom
problemu.

Onda me je pitao $ta Zelim da promenim i na koji na¢in. Cinilo se
da se moja fobija jos viSe uvecala, kako bi samu sebe odbranila i kako
bi sprecila ono $to je trebalo da se dogodi. Medutim, zahvaljuju¢i To-
nijevom smirenom glasu, poceo sam da sluSam ono $to mi je govorio.
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Poceo sam ponovo da prozivljavam panican strah od javnog na-
stupa. Iznenada, zamenio sam taj strah sasvim novim ose¢anjima
snage i samopouzdanja. Toni me je naveo da se u mislima vratim u
vreme kada sam uspesno drzao govore na bini. Dok sam u mislima
govorio, Toni me je usidrio. Sidra su osecanja i slike koje mogu da
prizovem kako bih ojacao svoju hrabrost i samopouzdanje tokom
govora. U ovoj knjizi ¢ete saznati sve o njima.

Tokom razgovora, zatvorio sam oci otprilike Cetrdeset pet mi-
nuta, i slusao Tonija. S vremena na vreme bi dodirnuo moja kolena
i ruke i tako me fizicki usidrio. Kada je zavrsio, ustao sam. Nikada
se u Zivotu nisam osecao tako opusteno, smireno i spokojno. Nisam
osecao nikakvu slabost. Ose¢ao sam se prili¢no sigurnim da mogu
voditi emisiju Luksemburske televizije, koju ¢e pratiti 450 miliona
gledalaca.

Ako Tonijeve metode deluju na druge jednako dobro kao Sto
su delovale na mene, onda ¢e ljudi Sirom sveta imati koristi. Medu
nama su ljudi koji leZe u krevetu i razmisljaju o smrti. Njihovi lekari
su im rekli da boluju od raka i ti ljudi su toliko uznemireni da im je
telo preplavljeno stresom. Stoga, ukoliko je moju fobiju, koju sam
osecao Citavog Zivota, uspeo da eliminiSe za sat vremena, Tonijeve
metode trebalo bi da budu dostupne i svima onima koji boluju od
bilo koje bolesti - emocionalne, mentalne ili telesne. Oni se takode
mogu osloboditi i svojih strahova, stresa i teskobe. Mislim da je
najvaznije da to ne odlaZzemo, ne vise. Zasto biste se bojali vode,
visine, javnih nastupa, zmija, Sefova, neuspeha ili smrti?

Sada sam slobodan, a ova knjiga i vama nudi iste izbore. Siguran
sam da ¢e Neograni¢ena mo¢ biti bestseler zato Sto ona ne eliminiSe
samo strahove, ve¢ vas poducava tome $ta je to Sto podstice bilo
koji oblik ljudskog ponasanja. Ukoliko ovladate informacijama iz
ove knjige, u potpunosti ¢ete preuzeti kontrolu nad svojim umom
i telom, a time i nad vlastitim Zivotom.

Ser DZejson Vinters,
autor knjige Kako pobediti rak
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USPEH

Smejati se Cesto i mnogo; zadobiti postovanje
pametnih ljudi i naklonost dece; ste¢i uvaZavanje
iskrenih kriti¢ara i istrajati pred izdajom laZnih
prijatelja; ceniti lepotu, pronalaziti ono najbolje
u ljudima; uciniti svet malo boljim, bilo da je re¢ o
zdravom detetu, lepoj bastenskoj leji ili pozitivnoj
promeni u drustvu; znati da je bar jedan covek
lakse disao jer ste vi Ziveli. To znaci da ste uspeli.

Ralf Voldo Emerson






PRVI DEO

Modelovanje
ljudske
1zvrsnosti






Poglavlje 1
Privilegije
kraljeva

Najvazniji Zivotni cilj nije znanje, ve¢ delovanje.

Tomas Henri Haksli

Cuo sam za njega pre nekoliko meseci. Rekli su mi da je mlad,
bogat, zdrav, sre¢an i uspeSan. Morao sam li¢no da se uverim u to.
Posmatrao sam ga izbliza dok je napustao televizijski studio i pratio
sam ga sledecih nekoliko nedelja, primecujuci da savetuje sve, od
predsednika drzave do osoba koje pate od fobija. Gledao sam ga
kako razgovara sa dijetetiCarima, obucava izvrSne direktore i radi
sa sportistima i decom s potesko¢ama u ucenju. Delovao je nevero-
vatno srec¢no i iskreno zaljubljen u svoju Zenu s kojom je putovao
po zemlji i svetu. Kada bi sve zavrsili, bilo je vreme da se vrate mla-
znjakom u San Dijego kako bi proveli nekoliko dana s porodicom,
u njihovom dvorcu s pogledom na Tihi okean.

Kako to da je taj mladi¢ od dvadeset i pet godina, sa zavr-
Senom samo srednjom Skolom, mogao toliko toga da postigne
u tako kratkom razdoblju? Uostalom, taj isti ¢ovek je pre samo
tri godine Ziveo u momackoj garsonjeri od cetrdeset kvadrata
i prao sudove u kadi. Kako je od ekstremno nesreéne osobe, sa
tridesetak kilograma viska, s propalim vezama i nepostojecom
perspektivom, postao usredsreden, zdrav, uvazen covek, veoma
uspeSan u odnosima s drugima i s velikim izgledima da postigne
neograniceni uspeh?
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Sve je to izgledalo tako neverovatno, a ipak, najvise me je zapa-
njilo to Sto je on zapravo bio ja! Njegova prica je moja Zivotna prica.

Svakako, ne kaZem da je moj zivot sasvim satkan od uspeha.
Ocito je da svi imamo razliCite snove i zamisli o tome kakav Zivot
Zelimo da izgradimo. Osim toga, potpuno mi je jasno da prava mera
licnog uspeha nisu ljudi koje poznajete, kuda idete i Sta posedujete.
Uspeh je za mene kontinuirani proces stremljenja da postignete
viSe. To je prilika da se neprestano raste, emocionalno, socijalno,
duhovno, fizioloski, intelektualno i finansijski, i istovremeno dopri-
nosi drugim ljudima na pozitivan nacin. Put do uspeha uvek je u iz-
gradnji. Uspeh je progresivan tok, a ne odrediSte na koje treba stiéi.

Poruka moje price je jednostavna. Primenom nacela koje ¢ete
nauciti uz ovu knjigu, uspeo sam da promenim ne samo nacin na
koji sam razmisljao o sebi ve¢ i rezultate koje postiZem, i to veoma
pozitivno. Svrha ove knjige je da podelim s vama ono $to me je
podstaklo da promenim svoj Zivot na bolje. Iskreno se nadam da
¢ete u ovoj knjizi pronaci tehnologije, strategije, vestine i filozofije
koje Ce vas ojacati u istoj meri koliko su i mene. Mo¢ da carolijom
pretvorimo svoje najvece snove u stvarnost leZi u svima nama. Vre-
me je da je oslobodite!

Kada se osvrnem na tempo kojim sam uspeo da pretvorim svoje
snove u svakodnevni Zivot, ne mogu se odupreti gotovo nevero-
vatnom osecaju zahvalnosti i strahopostovanja. Ipak, to nikako ne
znadi da sam jedinstven. Cinjenica je da Zivimo u vremenu u kome
mnogi ljudi mogu posti¢i Cudesne stvari gotovo preko no¢i, ostvariti
uspeh koji bi u ranijim periodima bio nezamisliv. Pogledajte Stiva
DZobsa. On je bio klinac u farmerkama i bez para, koji je dobio ideju
da napravi ku¢ni racunar, a onda izgradio kompaniju Fortune 500
brZe no bilo ko drugi u istoriji. Ili, na primer, Ted Tarner. [zabrao
je medij koji jedva da je postojao — kablovsku televiziju - i stvorio
carstvo. Pogledajte ljude u industriji zabave, kao $to su Stiven Spil-
berg ili Brus Springstin, ili poslovne ljude kao $to su bili Li Ajakoka
ili Ros Pero. Sta oni to imaju zajedni¢ko, a da to nije zapanjujudi,
izvanredan uspeh? Odgovor je, naravno, moc.

Mo¢ je veoma emotivna re¢. Reakcije ljudi na mo¢ se razliku-
ju. Za neke ljude, mo¢ ima negativnu konotaciju. Pojedini Zude za
njom. Neke ljude kvari, kao da je re¢ o neCem otrovnom ili sum-
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njivom. Koliko mo¢i vi Zelite? Koliko mo¢i smatrate da treba da
postignete ili razvijete? Sta mo¢ stvarno znaci za vas?

Ja ne razmisljam o mo¢i u smislu ovladavanja ljudima. Ne mislim
da je ona nesto Sto treba iskoriséavati, niti zagovaram da vi treba to
da Cinite. Ta vrsta modi retko kada traje. Ali treba da shvatite da je
moc¢ konstantni Cinilac u svetu. Svoju percepciju oblikujete sami, ili
je neko drugi oblikuje umesto vas. Cinite ono $to Zelite, ili po planu
koji neko drugi ima za vas. Za mene je najveca mo¢ sposobnost da
postignete rezultate koje najvise Zelite i da u tom procesu stvarate
vrednost i za druge ljude. Mo¢ je sposobnost da promenite svoj
Zivot, oblikujete svoju percepciju, ucinite da stvari rade za vas, a ne
protiv vas. Istinska mo¢ se deli, ne namece se. To je sposobnost da
se definiSu ljudske potrebe i da se one ispune - kako vase potrebe,
tako i potrebe ljudi do kojih vam je stalo. Mo¢ je sposobnost da
upravljate vlastitim kraljevstvom - vlastitim misaonim procesom
i ponasanjem - i na taj nacin postignete tacno one rezultate koje
Zelite da postignete.

Kroz istoriju, mo¢ da kontroliSemo svoj Zivot poprimala je mno-
go razlicitih i kontradiktornih oblika. U najranijim vremenima, mo¢
je bila jednostavno rezultat fizickih sposobnosti. Onaj ko je bio naj-
jaciinajbrzi imao je mo¢ da upravlja svojim vlastitim Zivotom, kao
i zivotima ljudi oko sebe. Kako se civilizacija razvijala, moc je pro-
izlazila iz nasleda. Kralj koji se okruZzio simbolima svog kraljevstva
vladao je nepogresivim autoritetom. Drugi ljudi su mogli da dobiju
moc¢ tako Sto bi se udruzivali s njim. Potom, na pocetku industrij-
skog doba, kapital je znacio mo¢. Oni koji su imali pristup kapitalu,
dominirali su industrijskim procesom. Svi ti faktori i dalje imaju
vaznu ulogu. Bolje je raspolagati kapitalom nego ne raspolagati nji-
me. Bolje je biti fizicki jak, nego ne biti. Medutim, u dana$nje vreme,
izvor najvece moci je specijalizovano znanje.

Do sada je veéina nas €ula da Zivimo u informati¢ckom dobu.
Vise nismo primarno industrijska kultura, ve¢ kultura komunika-
cija. Zivimo u doba u kojem nove ideje, pokreti i koncepti gotovo
na dnevnoj bazi menjaju svet, bilo da su dubokoumni kao $to je
kvantna fizika, ili banalni, kao Sto je najprodavaniji hamburger. Ako
nesto karakteriSe moderan svet, to je ogroman, gotovo nezamisliv
protok informacija - i, shodno tome, promene. Te nove informacije
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dolaze nam iz knjiga i filmova, video-zapisa i kompjuterskih ¢ipova,
u moru podataka koje se moZe videti, osetiti i cuti. U ovom drustvu,
oni koji imaju informacije i sredstva da ih prenose, poseduju ono
Sto je nekada imao kralj - neogranicenu mo¢. DZon Kenet Galbrajt
napisao je: ,Novac je pogonsko gorivo za industrijsko drustvo. Me-
dutim, u informatickom drustvu, gorivo, to jest, moc¢, jeste znanje.
Covek sada moZe videti da se nova klasna struktura deli na one koji
poseduju informacije i one koji moraju da funkcionisu bez znanja.
Ta nova klasa nije stekla mo¢ na osnovu novca ili imanja, ve¢ na
osnovu svog znanja.”

Veoma je zanimljivo primetiti da je u danasnje vreme Kljuc za
sticanje mo¢i dostupan svima. U srednjem veku biste izuzetno tes-
ko postali kralj, ukoliko to niste postali rodenjem. Ukoliko na pocet-
ku industrijske revolucije niste imali kapital, izgledi da se obogatite
bili su izuzetno slaba$ni. Danas, pak, bilo koji klinac u farmerkama
moZe da osnuje korporaciju koja moZe promeniti svet. U moder-
no doba, informacije su privilegija kraljeva. Oni koji imaju pristup
odredenim oblicima specijalizovanog znanja mogu promeniti sebe
i, na mnogo drugih nacina, Citav svet.

Pred nama je jedno o¢igledno pitanje. Cinjenica je da su u Sje-
dinjenim Americkim Drzavama specijalizovana znanja, neophod-
na za promenu kvaliteta nasSeg zivota, svima dostupna. Nalaze se
u svakoj knjizari, svakom video-klubu i svakoj biblioteci. MoZete
ga steci na predavanjima, seminarima i kursevima. A svi Zelimo
da uspemo. Spisak bestselera ispunjen je receptima za postizanje
licne izuzetnosti: Jednominutni menadZer, U potrazi za izuzetnoscu,
Megatrendovi, Cemu vas ne uce u Hardvarskoj poslovnoj skoli, Most
preko vecnosti... Spisak postaje sve duzi. Informacije su dostupne.
Zasto onda neki ljudi postizu izvanredne rezultate, dok neki samo
zagrebu po povrsini? Zbog Cega nismo svi mo¢ni, sre¢ni, imu¢ni,
zdravi i uspesni?

Cinjenica je da, ¢ak i u informati¢ko doba, informacije nisu do-
voljne. Kada bi nam bile potrebne samo ideje i pozitivno razmislja-
nje, svi bismo u detinjstvu imali ponije i danas bismo svi Ziveli svoj
»Zivot iz snova”. Zajednicko za sve velike uspehe jeste delovanje.
Delovanje proizvodi rezultate. Znanje je samo potencijalna mo¢,
sve dok ne dospe u ruke nekoga ko zna kako da s njime postupa na
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efikasan nacin. Zapravo, doslovna definicija reci ,mo¢” glasi ,spo-
sobnost delovanja”.

Nasi postupci u zivotu odredeni su nacinom na koji komunici-
ramo sami sa sobom. U modernom svetu, kvalitet Zivota zavisi od
kvaliteta komunikacije. Ono $to zamisljamo i govorimo sami sebi,
nacin na koji pokre¢emo i koristimo misice svog tela i izraze lica,
odredice koliko ¢emo znanja iskoristiti.

Cesto upadamo u mentalnu zamku kada vidimo izvanredno
uspesne ljude i pomislimo da su to postigli zato $to poseduju neki
poseban dar. Medutim, kada ih pazljivije osmotrimo, shvaticemo
da je najveci dar koji izuzetno uspesni ljudi imaju, za razliku od
prosecnih, upravo njihova sposobnost delovanja. To je ,dar” koji
svi moZemo u sebi razviti. Uostalom, i drugi ljudi su posedovali isto
znanje kao i Stiv DZobs. I drugi ljudi su, poput Teda Tarnera, mogli
da dodu na ideju da kablovska televizija ima neverovatan ekonom-
ski potencijal. Medutim, Tarner i DZobs bili su u stanju da deluju, i
¢inedi to promenili su nacin na koji mnogi od nas doZivljavaju svet.

Svi mi vodimo dve vrste komunikacija na osnovu kojih gradimo
svoje Zivotno iskustvo. Kao prvo, vodimo unutrasnju komunikaci-
ju; to je ono Sto zamisljamo, kazemo i osecamo u sebi. Kao drugo,
odrzavamo spoljnu komunikaciju. Re¢ima, tonalitetom, mimikom,
gestovima i fizickim delovanjem komuniciramo sa svetom oko nas.
Svaka komunikacija koju vodimo predstavlja delovanje, uzrok koji
podstice na delovanje. Takode, svaka komunikacija koju vodimo na
razne nacine utic¢e na nas i na druge ljude.

Komunikacija je mo¢. Oni koji su ovladali delotvornom prime-
nom komunikacije mogu da promene svoj doZivljaj sveta i nacin
na koji svet dozivljava njih. Svako ponasanje i svako osecanje po-
ticu iz nekog oblika komunikacije. Oni koji uti¢u na razmisljanja,
osecanja i postupke vecine nas su ti koji znaju kako da Kkoriste ovaj
instrument mo¢i. Pomislite na ljude koji su promenili svet u kom
zivimo - na DZona F. Kenedija, Tomasa DZefersona, Martina Lutera
Kinga, Franklina D. Ruzvelta, Vinstona Certila, Mahatmu Gandija. Ii,
u mnogo opskurnijem svetlu, pomislite na Hitlera. Ono $to je svim
tim ljudima zajednicko jeste to Sto su bili majstori komunikacije.
Bili su u stanju da svoju viziju, bilo da je to slanje ljudi u svemir ili
stvaranje Treceg rajha ispunjenog mrznjom, prenesu drugima tako
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vesSto da su uticali na nacin razmisljanja i delovanja masa. Kroz
svoju mo¢ komunikacije, promenili su svet.

Zapravo, zar to nije ono Sto izdvaja Spilberga, Springstina, Aja-
koku, Fondu ili Regana od drugih ljudi? Nisu li svi oni majstori u
primeni alata ljudske komunikacije, ili u uticanju na druge ljude?
Bas kao $to su ti ljudi bili u stanju da komunikacijom pokrenu mase,
ona je i instrument koji koristimo da pokrenemo i sami sebe.

Stepen ovladavanja komunikacijom u spoljnom svetu odredice
vas stepen uspeha sa drugima - na licnom, emocionalnom, socijal-
nom i finansijskom planu. Jos je vaznije to Sto je stepen uspeha koji
doZivljavate - sreca, radost, odusevljenje, ljubav ili bilo $ta Sto pri-
Zeljkujete - direktan rezultat nacina na koji komunicirate sami sa
sobom. Ono $to osecate nije rezultat onoga Sto se dogada u vaSem
7ivotu, to je interpretacija onoga $to se dogada. Zivot uspesnih ljudi
nam neprestano ukazuje na to da kvalitet naseg Zivota ne odreduje
ono $to nam se dogada, ve¢ ono S$to ¢inimo u vezi s tim.

Upravo vi odlucujete kako Cete se osecati i postupati, na osnovu
nacina na koji ste izabrali da percipirate svoj zivot. Nijedna stvar
nema znacenje dok joj ga mi ne pripiSemo. Kod vecine nas taj pro-
ces interpretacije odvija se automatski, ali mozemo povratiti tu mo¢
i istovremeno promeniti vlastiti dozivljaj sveta.

U ovoj knjizi reC je o oblicima opseZnog, usredsredenog, kon-
gruentnog delovanja koje vodi do dalekoseZnih rezultata. Zapra-
vo, kada bi trebalo da vam u tri rec¢i kaZem o ¢emu je rec¢ u ovoj
knjizi, rekao bih: u postizanju rezultata! Razmislite o tome. Zar to
nije upravo ono $to vas interesuje? MoZda Zelite da promenite stav
prema sebi ili prema svetu. MoZda biste Zeleli da budete vestiji u
komunikaciji, da razvijete odnos s vise ljubavi, da ucite brze, bude-
te zdraviji ili zaradite viSe novca. MozZete sve to postiéi, a i mnogo
viSe od toga, ukoliko efikasno koristite informacije sadrzane u ovoj
knjizi. Medutim, pre no $to uspete da postignete nove rezultate,
mora vam biti jasno da vi ve¢ postiZete rezultate. To mozda nisu
rezultati koje Zelite da postignete. Ve¢ina nas gleda na svoje men-
talno stanje i ono $to se dogada u nasSim mislima kao na nesto $to je
izvan nase kontrole. Medutim, istina je da moZete kontrolisati svoje
mentalne aktivnosti i svoje ponasanje u meri koja vam je ranije bila
nezamisliva. Ukoliko ste deprimirani, sami ste izazvali i stvorili tu
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predstavu koju nazivate depresijom. Ako ste odusevljeni, takode
ste sami izazvali to stanje.

Vazno je zapamtiti da emocije poput depresije nisu nesto Sto
vam se dogada. Vi ne ,dobijate” depresiju. Vi je stvarate, kao i svaki
drugi rezultat u Zivotu, kroz specificno mentalno i telesno delova-
nje. Da biste bili depresivni, morate posmatrati svoj Zivot na specifi-
¢an nacin. Morate uputiti sebi odredene reci, odgovaraju¢im tonom
glasa. Morate zauzeti specifi¢an stav i obrazac disanja. Na primer,
ukoliko Zelite da budete deprimirani, neverovatno ¢e vam pomo¢i
Cesto spusStanje ramena i pogleda. Govor tuznim tonom i razmislja-
nje o najgorem mogucem scenariju vaseg Zivota takode podsticu
depresiju. Ako poremetite biohemiju loSim reZimom ishrane ili pre-
teranim konzumiranjem alkohola ili droga, pomaZete svom telu da
odrzava nizak nivo Secera u krvi, Sto doslovno garantuje depresiju.

Ovim jednostavno Zelim da kazem kako je potreban trud da bi
se izazvala depresija. To je jedan naporan poduhvat i zahteva pre-
duzimanje specifi¢nih vrsta koraka. Neki ljudi, pak, isuvise ¢esto
izazivaju kod sebe depresiju, tako da je njima lako da se ponovo
nadu u tom stanju. Zapravo, oni esto povezuju taj obrazac inter-
ne komunikacije sa svim vrstama dogadanja u spoljasnjoj sredini.
Pojedini ljudi time su stekli veoma mnogo sekundarnih dobiti - pa-
Znju drugih ljudi, simpatije, ljubav, itd. - tako da prihvataju takav
stil komunikacije kao svoje prirodno stanje. Neki se identifikuju
sa tim stanjem. Medutim, mi moZemo promeniti svoje mentalno
i telesno delovanje, a time ¢emo odmah promeniti i svoje emocije
ili ponaSanje.

Moze vas preplaviti odusevljenje ukoliko odmah usvojite takvo
stanoviste koje izaziva pomenutu emociju. MoZete zamisliti sve ono
Sto izaziva takvu emociju. Takode, moZete promeniti ton i sadr-
zZaj internog dijaloga koji vodite sami sa sobom. MoZete usvojiti
odredeni stav i obrazac disanja koji izazivaju takvo stanje u vasem
telu i voild! Preplavice vas odusevljenje. Ukoliko Zelite da budete
saosecajni, mozete jednostavno promeniti svoje telesno i mentalno
delovanje kako bi se slagalo sa onim koje zahteva saosecanje. Isto
to vazi za ljubay, ili bilo koju drugu emociju.

MoZda razmisljate o procesu izazivanja emocionalnih stanja
upravljanjem interne komunikacije kao o neCemu slicnom poslu
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rezisera. Kako bi proizveo rezultate koji su identi¢ni onima koje Zeli
da postigne, reZiser nekog filma manipuliSe onim S$to vidite i Cuje-
te. Ako Zeli da se uplasSite, pojacace zvuk i ubaciti neke specijalne
efekte u kadar u tacno odredenom trenutku. Ukoliko Zeli da osetite
inspiraciju, aranzira¢e muziku, osvetljenje i sve drugo na ekranu
tako da proizvede Zeljeni efekat. ReZiser mozZe od istog dogadaja da
napravi komediju ili tragediju, u zavisnosti od onoga $ta on odluci
da prikaZe na ekranu. Vi mozZete uciniti isto to sa ekranom u svo-
joj glavi. MoZete rezirati svoje mentalne aktivnosti koje su temelj
svake vrste fizickog delovanja, s istim veStinama i mo¢ima. MoZete
upaliti svetlo i pojacati zvuk svojih pozitivnih misaonih poruka i
isto tako zamagliti slike i smanjiti zvuk onih negativnih. MoZete i
vi upravljati svojim mozgom podjednako vesto kao Sto Spilberg ili
Skorseze upravljaju svojim setom.

Necemu od onoga Sto sledi, teSko je poverovati. Verovatno ne-
Cete poverovati u to da ima nacina da pogledate neku osobu i ta¢no
znate Sta ona misli ili da odmah pokrenete najmo¢nije kapacitete
svoje volje. Ali da ste pre sto godina rekli da ¢e Covek i¢i na Mesec,
smatrali bi vas ludakom. Da ste rekli da je moguce putovati od Nju-
jorka do Los Andelesa za pet sati, delovali biste kao sludeni sanjar.
Medutim, potrebno je samo ovladavanje posebnim tehnologijama
i zakonima aerodinamike da bi ti poduhvati bili moguci. Zapravo,
danas jedna vazduhoplovna kompanija radi na prevoznom sredstvu
koje ¢e, kako kazu, odvesti putnike od Njujorka do Kalifornije za
dvanaest minuta. Isto tako, iz ove knjige ¢ete nauciti ,zakone” Teh-
nologije optimalnog uc¢inka (Optimum Performance Technologies),
koji ¢e vam omoguciti pristup sposobnostima za koje niste ni znali
da ih posedujete.

Svaki uloZen disciplinovani trud visestruko se isplati.
DZim Ron

Ljudi koji su dostigli nivo izvrsnosti istrajno su sledili put do
uspeha. Ja to nazivam ,formulom za izuzetan uspeh”. Prvi korak
ove formule jeste da znate kakvi ¢e biti vasi rezultati, to jest da
precizno odredite $ta Zelite. Drugi korak je delovanje - u suprotnom
¢e vaSe Zelje doveka ostati samo snovi. Morate preduzeti oblike

24



ENTONI ROBINS

delovanja za koje znate da daju najveéu mogucénost da ostvarite
Zeljene rezultate. NaSa delovanja ne dovode uvek do Zeljenih rezul-
tata, tako da treci korak podrazumeva razvoj sposobnosti opazanja
reakcija i rezultata koje postiZete svojim delovanjem i saznanje da
li vas ti postupci pribliZavaju vasim ciljevima ili vas udaljuju od
njih. Morate znati Sta dobijate svojim delovanjem, bilo da je rec o
nekom razgovoru ili o nekoj va$oj Zivotnoj navici. Ukoliko rezultati
koje dobijate nisu oni koje ste Zeleli, morate sagledati Sta je vase
delovanje proizvelo tako da mozete uciti iz svakog svog iskustva.
Potom mozZete preci na Cetvrti korak, a to je razvoj fleksibilnosti,
kako biste promenili svoje ponasanje dok ne dobijete ono Sto Zelite.
Ukoliko pogledate uspesne ljude, shvaticete da su oni preduzimali
upravo te korake. Poceli su od odredenog cilja, zato $to ne mozete
ostvariti neki cilj ako ga niste zacrtali. Potom predu na akciju, jer
znanje samo po sebi nije dovoljno. Oni su posedovali sposobnosti
da ,procitaju” druge ljude, da znaju kakve ¢e odgovore dobiti. Po-
tom su nastavili da prilagodavaju, uskladuju i menjaju svoje pona-
Sanje sve dok nisu dosli do saznanja Sta od svega toga funkcionise.

Uzmite, na primer, Stivena Spilberga. U trideset Sestoj godini
postao je najuspesniji filmski reziser u istoriji. Ve¢ je zasluzan za
Cetiri od deset najuspes$nijih filmova u istoriji kinematografije, uk-
ljucujudi film E.T., najuspes$niji film svih vremena. Kako je postigao
toliki uspeh tako mlad? Njegova prica je fascinantna.

0d svoje dvanaeste-trinaeste godine, Spilberg je znao da Zeli
da postane filmski reZiser. Zivot mu se promenio kada je jednog
poslepodneva sa sedamnaest godina krenuo u obilazak studija Juni-
verzal. Obilazak studija nije ukljucivao i posetu studija za snimanja
u kome se sve odvijalo, tako da je Spilberg, znajudi svoj cilj, predu-
zeo akciju. USunjao se kriSom na mesto sa koga je mogao da gleda
snimanje pravog filma. Na kraju je upoznao direktora odeljenja za
montazu u Juniverzalu, koji je razgovarao s njim sat vremena i po-
kazao interesovanje za Spilbergove filmove.

Za vec¢inu ljudi bi se ova prica tu i zavrsila. Ali Spilberg nije bio
kao vecina. Posedovao je litnu mo¢. Znao je Sta Zeli. 1z svoje prve
posete tom studiju nesto je i naucio, tako da je promenio svoj pri-
stup. Sledeceg dana, obukao je odelo, poneo sa sobom ocevu aktov-
ku u koju je stavio samo sendvic i dve ¢okoladice i ponovo otiSao
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do istog mesta, kao da prosto tamo pripada. Tog dana je odse¢nim
korakom proSao pored portira. Pronasao je jednu napusStenu pri-
kolicu i od nekoliko plasti¢nih slova sastavio svoje ime i prezime,
»Stiven Spilberg - reZiser”, i zalepio ih na ulazna vrata. Potom je
citavo leto proveo na sastancima sa reziserima, scenaristima i mon-
tazerima, zive¢i na rubu sveta za kojim je ¢eznuo, uceci ponesto iz
svakog razgovora, posmatrajuci i razvijajuci sve veci senzibilitet
prema tome Sta u filmskoj industriji zaista funkcionise.

Konacno, u svojoj dvadesetoj godini, posto je postao redovno
prisutan na tom mestu, Stiven je prikazao Juniverzalu jedan skro-
man film koji je sam reZzirao. Ponudili su mu ugovor na sedam go-
dina za reZiranje neke TV serije. To je bilo ostvarenje njegovog sna.

Da li je Spilberg sledio formulu ultimativnog uspeha? Svakako
jeste. TaCno je znao $ta Zeli. Delovao je. Razvio je senzibilitet da pre-
pozna kakve rezultate postize, da li ga njegovi postupci priblizavaju
zacrtanom cilju ili ga udaljavaju od njega. Pokazao je fleksibilnost,
menjajudi svoje ponasanje kako bi dobio ono Sto Zeli. Doslovno sva-
ki uspesan ¢ovek kog poznajem cini to isto. Uspesni ljudi su predani
promenama i fleksibilni su sve dok ne ostvare Zivot kakav Zele.

Razmotrite primer Barbare Blek, dekana Pravnog fakulteta, Uni-
verziteta Kolumbija, koja je imala viziju da ¢e jednog dana biti dekan
tog univerziteta. Kao mlada Zena, probila se u domen u kome su do-
minirali muskarci i uspesno diplomirala na Kolumbiji. Tada je resila
da ostavi po strani svoje ciljeve u vezi s karijerom dok je ispunjavala
svoj drugi cilj - formiranje porodice. Devet godina kasnije, odlucila
je da je spremna da nastavi sa ispunjavanjem svog prvog cilja u vezi
s poslovnom Karijerom, tako da je upisala doktorat na Jejlu. Tamo je
razvila vesStine poducavanja, istrazivanja i pisanja koje su je odvele
do ,posla koji je oduvek Zelela”. ProSirila je svoj sistem uverenja -
promenila je svoj pristup, povezala oba cilja i sada je dekan jednog
kalupe i dokazala da se uspeh moze postiéi istovremeno na svim
nivoima. Da li je sledila formulu ultimativnog uspeha? Svakako da
jeste. Znajuci $ta ta¢no Zeli, pokusala bi nesto i ako to ne bi delovalo,
nastavljala bi da unosi promene - menjajuci se sve dok nije naucila
da stvori ravnoteZu u svom Zivotu. Osim $to upravlja vaznim pravnim
fakultetom, ona je takode i majka i porodi¢na Zena.
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